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"felz aquele que transfere o gue

sale & aprende o que ensing”
Loz Caraling

Membro da comunidade de Vista Alegre durante o encontro do Grupo Yutzu.

Bahia Flores, TINTA, 2025.
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A TINTA (The Invisible Thread / O Fio Invisivel) ¢ uma plataforma global
de facilitacao que trabalha em conjunto com Povos Indigenas, Povos
Afrodescendentes, comunidades locais e organizag¢des territoriais na linha
de frente da acao climatica. A TINTA apoia esses atores no fortalecimento
de sua lideranca, colaboracao e influéncia para proteger ecossistemas,
promover os direitos humanos e moldar solucdes climaticas mais

justas e eficazes.

Fundada em 2020 como uma organizacao independente, a TINTA surgiu
da Iniciativa Tecendo Lacos (Weaving Ties Initiative, 2016-2019), sediada
pela ALDEA no Equador. Desde entao, a TINTA evoluiu para um parceiro de
confianca que opera em regides e escalas — desde intercambios territoriais
até espacos de advocacia global -, ao mesmo tempo que se mantém
ancorada nas prioridades e na lideranca das organizacoes territoriais.

Nossa Visao

Um mundo de equidade, resiliéncia e colaboracao, no qual a natureza e a
humanidade prosperam juntas, e a justica social e climatica sao realizadas.

Nossa Missao

Facilitar processos que fortalecam a aprendizagem, a colaboracao e a visibi-
lidade para Povos Indigenas, comunidades locais e organizacoes territoriais,
catalisando iniciativas que salvaguardam ecossistemas e garantem direitos
de maneiras resilientes, inclusivas e colaborativas.

Nossos Valores

Confianga - Trabalhamos através
de relacionamentos de longo

prazo e baseados na confiancga,
enraizados na transparéncia € no
respeito mutuo.

Respeito — Honramos diversas
culturas, sistemas de governanca e
defendemos o consentimento livre,
prévio e informado.

Responsabilidade - Assumimos
a responsabilidade por nossos
papéis, decisbes e compromissos
com parceiros e financiadores.

-

r i - %
Reuniao anual da TINTA na comunidade Embera Quel’g, Pa

Colaboracao - Priorizamos
processos coletivos em detrimento
da competic¢ao, operando na
intersecao entre o ativismo e a
pratica sem fins lucrativos.

Cuidado e criatividade -
Valorizamos o trabalho em
equipe fundamentado no
cuidado, na criatividade e no
proposito compartilhado.

Bahia Flores, TINTA, 2026
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Nosso Trabalho

A abordagem da TINTA esta enraizada na facilitacao. Ela atua criando as
condicdes para a aprendizagem, a colaboragao e a acao coletiva através de
culturas, idiomas e geografias. Em vez de entregar solucdes predefinidas,
a TINTA acompanha organiza¢gdes e movimentos enquanto eles articulam
suas proprias agendas, trocam conhecimento e constroem aliangas.

O trabalho da TINTA esta organizado em torno de trés areas programaticas
inter-relacionadas:

apoiando rotas de aprendi-

zagem de longo prazo, intercambios e processos entre pares.

fortalecendo aliancas interre-
gionais e multiatores e apoiando a participacao territorial em
espacos de advocacia e politicas publicas.

reforcando a

capacidade institucional, o desenvolvimento de liderancas e a
sustentabilidade organizacional.

Estes programas sao apoiados por funcdes transversais em comunicagao,

suporte linguistico, e producao e logistica de eventos, que asseguram parti-

cipacgao inclusiva, coeréncia narrativa e engajamento seguro e acessivel em
espacos politicos complexos.

4

Nossa Linha do Tempo

Esta linha do tempo situa o desenvolvimento da TINTA ao longo do tempo,
destacando momentos-chave que moldaram seu papel, abordagem e
foco programatico.

Lancamento dos
Programas de
Aprendizagem e
Colaboracao e de
Coalizoes e Engajamento,

juntamente com sistemas
internos e funcoes
transversais fortalecidas.

2023

Q

2021

Reflexao
organizacional que
levou a uma estratégia
definida, estrutura de
governanga e roteiro.

Desenvolvimento
de atividades
gue apoiam a

consolidacao politica
da Alianc¢a Global
de Comunidades

Territoriais (AGCT).

da TINTA como
uma organizacao
independente. 2016

Estabelecimento ’

Lancamento
da Iniciativa
Tecendo Lacgos
(Weaving Ties
Initiative).

9 @
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Onde Trabalhamos

Hoje, a TINTA opera como uma organizagao totalmente remota,
multicultural, com alcance global e um forte compromisso com o cuidado,
a integridade e o acompanhamento de longo prazo. Seu papel € atuar
como um fio facilitador — conectando atores, sustentando processos e
apoiando caminhos coletivos em direcao a justica climatica e aos

direitos territoriais.

-

Regides onde a
TINTA trabalha

Regides onde organizag¢ées parceiras
territoriais trabalham

Regides onde organiza¢des parceiras de
Pescadores Artesanais trabalham

10O
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Cupula de Bacias Florestais. Tukuma Pataxé, 2025

Em 2025, a TINTA operou em um ano
moldado por duas pressdes convergentes: a
intensificacao das lutas territoriais em todas
as regides e o impulso politico em direcao a
COP30 - a primeira COP do Clima sediada

na Amazonia. Ambas criaram expectativas
elevadas sobre as organizacdes territoriais

e sobre agqueles que as acompanham. A
organizagao respondeu consolidando e
fortalecendo a qualidade e a coeréncia do seu
trabalho em todas as areas programaticas.

Isso significou projetar a aprendizagem,

o trabalho de coalizao, as comunicacdes

e o suporte linguistico como fungdes
interconectadas — cada uma organizada para
construir capacidade politica cumulativa ao
longo do tempo e em todos os niveis, desde
as lutas nos territorios até os processos da
politica nacional e os espacos globais de
defesa de direitos. As organizacdes territoriais
precisavam chegar preparadas e conectadas
para a COP30, construindo continuidade com
o trabalho iniciado em torno da COP16 em
Cali, Coldmbia, em 2024. O trabalho do ano foi
concebido para tornar isso possivel.

O programa de Aprendizagem

e Colaboracao permitiu que
mulheres indigenas, jovens, lideres

e defensores territoriais, bem como
representantes de fundos territoriais,
aprofundassem a analise coletiva

e alinhassem estratégias politicas
em todas as regides. Estes foram
processos sustentados e construidos

ao longo do tempo.

Varios momentos refletiram

este acumulo. A IV Marcha das

Mulheres Indigenas, em Brasilia,

e o Encontro Global de Mulheres
Indigenas e Jovens Defensores do
Territério marcaram momentos
de convergéncia em processos
gue estavam em construcao ha
anos para apoiar os direitos das
Mulheres Indigenas. O primeiro
encontro do Grupo Yutzu ao
longo dos rios Arapiuns e Tapajos
iniciou uma reflexao de longo
prazo sobre governanca territorial
na Pan-Amazonia.

Uma Rede Regional de Sistemas

de Informacao Geografica Indigena
emergiu de intercambios sobre
defesa territorial, liderados por
representantes de Povos Indigenas
em toda a América Latina. Cada
um destes eventos representou um
investimento acumulado, e ndo
marcos isolados.

O trabalho do programa de
Coalizdes e Engajamento seguiu
uma légica semelhante. O encontro
Peoples for Forests em Paris reuniu
mais de 100 defensores da floresta
de 56 paises para alinhar agendas e
construir confianca antes e depois
da COP30. Redes de pescadores
artesanais da América Latina, Africa
e Sudeste Asiatico construiram
as bases de uma alianca inter-
regional e abriram um dialogo com
movimentos florestais.

Na COP30, processos de um ano
convergiram para uma presenca
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coordenada e um posicionamento
partilhado entre movimentos

e regides. Mulheres indigenas
avancaram agendas forjadas
coletivamente em didlogos de alto
nivel, lideres de fundos territoriais
levaram posicoes partilhadas para
espacos de defesa de direitos,

e movimentos de florestas e de
oceanos reconheceram um terreno
comum para colaboracao futura.

Esta convergéncia refletiu a
profundidade da preparacao,
alinhamento e acompanhamento
sustentado que permitiu aos

movimentos territoriais coordenar,
preparar e agir coletivamente.

Comunicacgdes e apoio linguistico
foram uma parte importante deste
ambiente facilitador. Narrativas
foram amplificadas e organizacdes
foram apoiadas para contar as suas
proprias histérias com intencao
estratégica. Em nove grandes
encontros presenciais e mais de 500
processos online multilingues, o
suporte linguistico democratizou o
acesso a espacos que de outra forma

teriam permanecido fechados — desde

encontros comunitarios até foruns

gpt_‘.é.'ndlz ! _
Panama, na IV Mareha das Mulheres Indigenas.do Brasil.
Bahia Flores, TINTA, 2025.

oficiais de negociacao. Estas funcdes
determinaram se a participag¢ao era
real ou tedrica.

O ano também testou a capacidade
da organizacao de sustentar

este trabalho em condicdes de
financiamento institucional restrito.
A consolidacao foi alcancada
através de priorizagcao disciplinada,
e o trabalho manteve-se - mas a
profundidade e a continuidade

de que 0s movimentos territoriais
necessitam dos seus aliados
dependem de uma infraestrutura
organizacional que o financiamento,

rE.—

€ organizacoes da bacia amazéni€a e do

baseado apenas em projetos, nao
consegue sustentar. O reforco do
apoio institucional (ou core support)
continua a ser fundamental para as
prioridades futuras da TINTA.

O ano iluminou o papel da TINTA.

O que foi construido em 2025 criou
bases mais fortes para o trabalho
coletivo futuro.

A TINTA entra em 2026 empenhada
em levar esse trabalho adiante

com a profundidade, continuidade

e integridade politica que os
movimentos territoriais esperam dos
seus aliados.

15 ©
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2025 EM NUMEROS

Em 2025, o trabalho da TINTA concentrou-se em possibilitar a participacao,
a aprendizagem e a acao coletiva em espacos politicos complexos. Estes
numeros refletem a escala da infraestrutura, do acompanhamento e da
coordenacao necessarios para apoiar significativamente as organizacdes
territoriais — muitas vezes nos bastidores.

Participacao,
acesso e
inclusao

3,255

horas de
Interpretacao virtual
fornecidas

565

reunides online
apoiadas com
Interpretacao

508,135

palavras traduzidas
em 183 documentos

119

participantes
apoiados atraves de
logistica de viagens




©® 18

Se eu tivesse que escolher uma
palavra para 2025, seria ancoragem.
Mas ela pode facilmente ser
interpretada como desaceleracao —
e nao foi isso que aconteceu.

Este ano foi um dos mais intensos
gue a TINTA ja experimentou. O
programa de Aprendizagem e
Colaboragao tornou-se mais robusto
e mais intencional — os caminhos
gue vinham tomando forma nos
dltimos anos se consolidaram em
algo com uma forca cumulativa
real. O trabalho do programa de
Coalizbes e Engajamento cresceu
em complexidade e alcance: mais
de 100 defensores da floresta de

56 paises reuniram-se em Paris,
redes de pescadores artesanais

de trés regides encontraram um
terreno comum e, na COP30,
movimentos que trabalhavam em
paralelo finalmente se encontraram.
O suporte de comunicacao e
linguistico expandiu-se para cobrir
nove grandes encontros presenciais
em quatro continentes, mais de

500 processos multilingues online

e todo o arco da COP30 — desde

a preparacao até a presenca.
Traducao, interpretacao, logistica:

a infraestrutura de inclusao que
raramente aparece nos relatdrios,
mas que determina se a participacao
é real ou tedrica.

Tudo isso aconteceu sob a sombra
da COP30 — uma cupula que gerou
uma enorme pressao para acelerar,
produzir, aparecer unificado e
visivel antes que o mundo chegasse
a Belém. Sentimos essa pressao
intensamente. E fizemos uma
escolha que acredito ter sido certa,
mesmo quando foi dificil: construir
condicdes em vez de buscar
visibilidade. Investir em processos

gue as organizacodes territoriais
pudessem liderar, em vez de em
produtos que lhes seria pedido

gue validassem. A IV Marcha das
Mulheres Indigenas, em Brasilia, foi
importante por causa da analise e
preparagcao que a precederam e a
cercaram. O primeiro encontro do
Grupo Yutzu ao longo do Rio Tapajos
foi importante porque foi concebido
para reflexao coletiva. A oficina de
comunicac¢ao da juventude Guna

foi importante porque tratou a
comunicacao estratégica como uma
forma de acao politica.

Crescimento e ancoragem, afinal,
Nao sao opostos. O ano exigiu ambos
— e exigiu gue 0s mantivéssemos
juntos, com cuidado.

O que levo de 2025 é fundacao.

O fio resistiu — através da COP30,
através de um ano de complexidade
e pressao, através dos pequenos
momentos de confianca que tornam
0s maiores possiveis. E para isso que
a TINTA existe.

Leticia Doormann, diretora executiva da TINTA.
Bahia Flores, TINTA, 2026
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O FIO QUE
MANTEMOS

'8

' ﬁ:lheres construindo colaboragao e resiliéncia
durante o encontro da FIMI em maio de 2025. FIMI, 2025

Em 2025, as organizacdes que trabalham em conjunto com Povos
Indigenas, Povos Afrodescendentes e comunidades locais operaram

numM ambiente cada vez mais complexo e exigente. Os espacos globais

de politicas climaticas e ambientais aceleraram em escopo e ritmo,
particularmente com o impulso crescente em direcao a COP30 em Belém.

As expectativas colocadas nas organizacdes parceiras aumentaram de
maneira correspondente, em torno de coordenacao, visibilidade e resposta
rapida, mesmo enquanto os movimentos territoriais navegavam em
transicoes internas e mudancas de lideranca.

O foco mudou para o fortalecimento
da qualidade, consequéncia e
alinhamento dos processos de
aprendizagem, trabalho de coalizao,
comunicacodes e suporte linguistico.
O objetivo foi reforcar as bases

qgue permitem as organizacoes
territoriais preparar-se, engajar-se
estrategicamente e levar as suas
agendas adiante, para além de um
unico momento ou de uma cupula.

Isto significou possibilitar a
participacao em espacos complexos,
apoiar o didlogo entre diferentes

e reforcar processos ja enraizados
nas prioridades territoriais — muitas
vezes de formas que permaneceram
em grande parte invisiveis.

A facilitacao, neste ambiente,

foi uma pratica politica — que
exigiu clareza sobre onde o
acompanhamento poderia agregar
valor de forma significativa, sem
deslocar a lideranga que estava

ali para ser apoiada. A COP30
moldou o ritmo do ano. O trabalho
gue se seguiu foi cumulativo e
intencionalmente em sequéncia

— movendo-se da aprendizagem e
preparacao para a coordenacao e
presenca em alguns dos espacos
mais politicamente carregados

de 2025.

Paccha r Chuji e Monica Chuji Gualinga em conversa com
Jessika Cia da TINTA, durante o encontro do Grupo Yutzu.
Bahia Flores, TINTA, 2025.
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Acompanhando
a rota a COP30

Em 2025, a COP30 foi um horizonte politico que acelerou o ano.

A medida que o impulso aumentava em direcdo a primeira COP

do Clima na Amazbnia, as organizacdes territoriais enfrentaram
expectativas crescentes, prazos apertados € maior pressao para
aparecer unidas, preparadas e visiveis. A contribuicao da organizagao
foi acompanhar essa jornada em vez de acelera-la.

Ao longo do ano, a TINTA trabalhou em conjunto com Povos
Indigenas, Povos Afrodescendentes, comunidades locais, defensores
da floresta e pescadores artesanais para fortalecer as condi¢cdes para
0 engajamento coletivo — por meio de percursos de aprendizagem
interconectados sobre advocacy, defesa territorial, lideranca de
mulheres, juventude e financiamento comunitario. O apoio técnico
e metodoldgico as organizacdes do G9 dos Povos Indigenas da
Amazdnia fortaleceu a preparacao, o desenho e a disseminacao de
mMateriais de aprendizagem e advocacy, ampliando a influéncia em
multiplos niveis nas agendas climaticas, de biodiversidade e

de direitos.

Com base nos processos apoiados no caminho para a COP16, um
repositorio de documentos de advocacy, desenvolvido com a COIAB,
OPIAC e outras organizacdes indigenas e aliadas, consolidou o
conhecimento coletivo e permitiu uma mensagem coerente nas
esferas locais, nacionais e globais. A facilitagcao linguistica e a traducao
em documentos-chave e espacos de dialogo - incluindo a Pré-COP
Indigena, liderada pela COIAB, os Dialogos Amazdnicos promovidos
pela OPIAC, no ambito da V Cupula de Presidentes da OTCA, o ATL

no Brasil, a Marcha das Mulheres Indigenas, um curso de formacao
para Diplomatas Indigenas sobre Negociacdes Climaticas no Contexto
da COP30, dois webinars de GroundWork sobre a COP30, o Encontro
de Comunicadores Indigenas da Bacia Amazdnica e a Clpula de
Mulheres e Jovens Indigenas — fortaleceram a participacao inclusiva e
0 engajamento eficaz em féruns de tomada de decisao.

Através de processos online,
intercambios regionais e
encontros presenciais, as
organizacdes aprofundaram a
analise compartilhada, alinharam
prioridades e conectaram a
aprendizagem com momentos
politicos reais — muito antes de
chegarem a Belém.

A medida que a COP30 se
aproximava, a preparagao
mudou para coordenacao. A
TINTA ajudou a sustentar a
continuidade em uma ampla
gama de espacgos —desde
negociacdes oficiais e pavilhdes
na Zona Azul e Zona Verde até
locais liderados por movimentos
como a COP dos Povos e a Casa
Maraka — fornecendo cobertura
de comunicacao, apoio a redacao
de declaracdes politicas, design
de eventos e interpretacao

para que os lideres territoriais
pudessem se concentrar no
engajamento politico.

Durante a cUpula, processos

de um ano convergiram.
Mulheres indigenas avancaram
agendas forjadas por meio da
aprendizagem coletiva em
didlogos de alto nivel. Defensores
territoriais e representantes

de fundos territoriais levaram
posicdes compartilhadas para
espacos de advocacy. Movimentos
de florestas e de oceanos se
encontraram, reconheceram lutas
comuns e abriram caminhos para
a colaboracao para além da COP.

O valor acrescentado da TINTA
residiu em acompanha-los para
chegarem mais preparados,
conectados e politicamente
ancorados — e para sairem com
relacdes mais fortes, agendas
mais claras e capacidade para
levar o trabalho adiante.
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Atividade..___cia Comunidade de.'llk'éré'ﬁgi[;_%g'em Shandia ¥y
- durante a Semana do-Climade Londres.

Norlando Meza, TV Indigena, 2025
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~CEDERAAD DOS P0Y0S INDIGENAS
an 'l‘.'liLIEI na ‘F“.h

“Os movimentos territoriais estavam moldando agendas, articulando
posicoes coletivas e engajando-se diretamente em debates sobre

politicas, finangas e governanca... Todo o apoio da TINTA a AGCT e ao
fortalecimento do movimento neste ano critico foi inspirador. A TINTA

modela o verdadeiro significado de alianca, permitindo que os parceiros &:_ 3 7 - ———
. . . S a 0 g , e o |

conduzam os processos e sendo a forcga silenciosa por tras que une m@: 3 _,,',.,E;;f_g;'*.g';-'_.;e;- o . '1*3'":3 '“;f-;ﬂ-:
” C g 1 S s e g T s Bl

tantas partes do quebra-cabeca. Eriada ALTS [ ot el o N B L T L452 ae Lig
e e -E""-.l'l,.:-"::&_'.-“""_ﬁ e 3T i o

Mulheres indl'ge.nas juntaram-se a Marcha Global Indigena na COP30, em Belém.

- Membro da equipe de Comunicag¢bes Estratégicas da CLUA, dezembro de 2025.
Axel Vique, TINTA, 2025
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O trabalho programatico da TINTA foi organizado em torno de quatro areas
interconectadas: Aprendizagem e Colaboracao, Coalizées e Engajamento,
Comunicacdes e Suporte Linguistico. Cada uma é descrita nas secoes
seguintes — nao como trilhas separadas, mas como funcdes que foram
deliberadamente alinhadas para apoiar as organizacdes territoriais ao longo
do ano.

Em 2025, a TINTA concentrou-
se em consolidar o seu
programa de Aprendizagem e
Colaboracao em percursos de
longo prazo que acompanham
organizagoes e lideres ao longo
do tempo. Esses percursos
foram deliberadamente
concebidos e organizados

para abordar multiplos niveis
de pressao simultaneamente
—a intensificacao das lutas
territoriais no terreno, as
exigéncias dos processos de
politica nacional e as elevadas
expectativas dos espacos globais
de defesa de direitos. Em vez
de fortalecimento técnico

para um unico evento, estes
percursos funcionaram como
conhecimento coletivo e politico
enraizado na experiéncia vivida,
fortalecendo a capacidade que

viaja com as organizacdes em todos
0s contextos e ao longo do tempo.

Momentos coletivos de grande
escala também funcionaram como
espacos de troca de conhecimento
e reflexao. Em agosto, a Marcha
das Mulheres Indigenas, em
Brasilia, liderada pela ANMIGA e
organizag¢oes de mulheres indigenas
brasileiras, incluindo a UMIAB,
serviu como espaco para analise
compartilhada e didlogo politico.
Mulheres indigenas liderancas

de organizacdes territoriais e de
toda a Bacia Amazbnica, América

Encontro anual do Movimento Jovem da AGCT, Vitoria, Espirito Santo, Brasil.
Yago Kaingang, APIB, 2025

Central e Guianas - incluindo COIAB,
CONFENIAE, AIDESEP, FENAMAD,
OPIAC, CNMI, CNAMIB, COONAPIP,
VIDS e APA — envolveram-se em
processos construidos em torno

da marcha, incluindo aqueles
realizados no Espaco Ancestral de
Resisténcia Global. Esses processos
fortaleceram o dialogo entre
territorios, reforcaram abordagens
de governanca sensiveis ao género
e permitiram que as participantes
conectassem a experiéncia vivida
com a estratégia coletiva em nivel
global, regional e nacional.

Encontros presenciais continuaram
a desempenhar um papel central
na promocao do dialogo politico e
da construcao de relacionamentos,
o que é dificil de replicar
remotamente. O intercambio
regional convocado pela Comision
Nacional de Territorios Indigenas
(CNTI) da Colébmbia reuniu
organizacdes indigenas da América
do Sul e Central, em setembro,

para um dialogo estruturado sobre
sistemas SIG (Sistema de Informacao
Geografica), para a defesa territorial
indigena, com atencgao particular a
soberania dos dados, governancga e
protecao de informacdes sensiveis.

Deste espag¢o emergiu um interesse
compartilhado na criagao de uma
Rede Regional de Sistemas de
Informacao Geografica Indigena.

O intercambio também informou

o desenho do percurso de defesa
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Intercambio de Defensores da Terra e Territério.
Gonzalo Baptista M., IPDRS, 2025

territorial da TINTA e aprofundou

a colaboracao com plataformas
regionais para Povos Indigenas e
defensores territoriais na Ameérica
Latina, abrindo oportunidades para
a organizag¢ao continuar a apoiar o
fortalecimento dos mecanismos de
protecao dos defensores territoriais
na regiao.

A TINTA também consolidou o seu
papel como parceira estratégica

e metodoldgica dos movimentos
territoriais da juventude. A convite da
AGCT, a TINTA apoiou 0s processos
do Movimento de Juventudes ao
longo do ano, apoiando processos
de planejamento coletivo, o
desenvolvimento de roteiros
estratégicos e a integracao de

e

abordagens de monitoramento e
aprendizagem. A TINTA também
contribuiu para o fortalecimento

da participacao de jovens e de
narrativas lideradas por jovens

em espacos regionais e globais
através de facilitacao, processos de
comunicacao e encontros seletivos
—incluindo colaboragdes com
assembleias de jovens indigenas

e dialogos globais sobre terra e
juventude. Também ajudou a
enqguadrar conversas criticas sobre
criminalizagao e saude mental como
barreiras estruturais a participagao
de juventudes. Em todos estes
processos, a contribuicao da TINTA
combinou facilitagcao estratégica,
acompanhamento politico, inclusao
linguistica e producao narrativa,

lancando as bases para uma
lideranca de jovens sustentada e
uma articulagao inter-regional
mais forte.

O programa também se estendeu
a questdes de financiamento

de fundos territoriais estabelecidos

e emergentes da América Central,

da Amazoénia, da Africa e da Asia.

A TINTA apoiou a estratégia da
comunidade, o design participativo,
a facilitacao e os processos de gestao
do conhecimento — comecando

territorial através da Comunidade de com um momento presencial de

Aprendizagem Shandia, convocada
pela Plataforma Shandia da AGCT,
com apoio estratégico e técnico

da TINTA. Esta Comunidade

de Aprendizagem reuniu

cocriacao em Brazzaville, Republica
do Congo, seguido pelo langcamento
oficial durante a Semana do Clima de
Londres e subsequentes intercambios
virtuais multilingues. Uma sessao

representantes de fundos territoriais, final durante a COP30 concentrou-

organizag¢des indigenas e aliados
através de uma série de sessdes
presenciais e virtuais para trocar
experiéncias sobre governanca,
sustentabilidade e engajamento
de doadores. Estes intercambios

se em como os fundos territoriais
comunicam o seu valor, demonstram
impacto e preservam a autonomia
ao interagir com diferentes

tipos de doadores.

basearam-se nas diversas trajetorias
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Norlando Meza, TV Indigena, 2025
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Rota de Aprendizagem
Mulheres e Governanca
Territorial: Fortalecimento
da Lideranca Feminina

Um momento-chave foi a IV
Marcha das Mulheres Indigenas
em Brasilia, organizada pela
ANMIGA e organizagdes de
mulheres indigenas, incluindo

a UMIAB. Liderancas indigenas
mulheres assumiram o papel
de lideranga em mobilizagdes e
féruns estratégicos, incluindo o
Espaco Ancestral de Resisténcia
Global e didlogos de alto nivel
com autoridades nacionais,
como a ministra Sonia Guajajara,
com a TINTA servindo como
parceira estratégica. A marcha
serviu como um momento de
consolidacao interna, permitindo
gue as mulheres alinhassem
agendas, fortalecessem redes

e levassem adiante posi¢oes
compartilhadas.

Um outro momento definidor
neste processo foi a Cupula
Global de Mulheres e Jovens
Defensores do Territério,

que se tornou um espaco
estratégico para as mulheres
que participam da rota. L3,

as liderancgas consolidaram

sua presenca, visibilidade e
posicionamento politico -
aprofundando a aprendizagem,
fortalecendo aliancas e
construindo sua capacidade

de se engajar efetivamente em
arenas internacionais que ligam
territorio, clima e biodiversidade.
A TINTA contribuiu

documentando e apoiando
reflexdes para a cupula, embora
0 seu impacto duradouro resida
nas conquistas desse momento
e no reforco da lideranca das
mulheres indigenas como uma
forca permanente e coletiva que
molda a governanca territorial

e a agao climatica para além de
qualquer evento isolado.

As mulheres indigenas entraram
nestes espagos com agendas
coletivamente moldadas e
crescente clareza politica,
movendo-se da participagao para
a influéncia nos debates sobre
governanga, direitos e clima.

Isto se desenrolou juntamente
com dinamicas de movimento
mais amplas: defensores e fundos
territoriais avancaram prioridades
alinhadas, enquanto movimentos
florestais e oceanicos
fortaleceram conexdes em torno
de lutas compartilhadas.

O que emergiu foi o
posicionamento — as mulheres
indigenas afirmando-se como
atoras politicas dentro de um
panorama de movimento mais
coordenado e interconectado.
A TINTA apoiou esta mudancga,
fortalecendo a voz coletiva,

a clareza estratégica e as
condi¢cdes para um engajamento
sustentado para além da COP.

M@



“O apoio da TINTA foi fundamental para
possibilitar a participacao das mulheres
indigenas, fortalecendo a nossa voz coletiva
e garantindo que as nossas agendas politicas
fossem reconhecidas e respeitadas.”

- ANMIGA, dezembro de 2025.

Fir.t
o

archa da"'j'_ lheres Indigenas em Brasilia.
Bahia Flores, TINTA, 2025
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Joziléia Kaingang, coordenadora da ANMIGA, capta ideias-chave da discussao.

Rotas do Programa de
Aprendizagem e Colaboracao

Mulheres e Governancga
Territorial — fortalecimento
da governanca inclusiva,
avancando a lideranca

de mulheres indigenas,
afrodescendentes e de
comunidades locais.

Defesa Territorial

— apoio a protecao
territorial liderada

por comunidades

e a protecao de
defensores territoriais.

Defesa de Direitos

— construcao da
capacidade das
organizacdes territoriais
para se engajarem
eficazmente em espacos
de tomada de decisao.

Juventude e Lideranga
— fortalecimento da
lideranca de jovens
através da aprendizagem
intergeracional,
governanga, comunicagao
e acao territorial.

Financiamento,
Iniciativas Econdmicas

e Inovacao — melhoria do
acesso a financiamento,
iniciativas econédmicas
sustentaveis e abordagens
inovadoras para

territorios resilientes.

Yago Kaingang, APIB, 2025
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Ancestralidade

Intercambio internacional de mulheres realizado no Ministério dos Povos Indigenas do Brasil.
Bahia Flores, TINTA, 2025
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O trabalho de coalizao € uma das
dimensdes mais politicamente
sensiveis do engajamento da TINTA.
A medida que os movimentos
territoriais ganharam visibilidade

e influéncia nos ultimos anos, os
espacos de coalizao tornaram-se
mais complexos — a diversidade
interna aumentou, as estruturas

de lideranca evoluiram e o
engajamento com as arenas de
politica global intensificou-se.

O foco da TINTA foi sustentar o
dialogo e reforcar a apropriacao
territorial: acompanhar sem
centralizar, conectar semPeoples for
Forests homogeneizar.

Encontro Peoples for Forests) Frz
Katie Maehler, 2025

O encontro Peoples for Forests,

em Paris, refletiu esta abordagem.
Co-organizado com FERN, Midia
Ninja, Centro Indigena de Accion
Integral, IDEF e Bless Foundation
da Indonésia, o encontro reuniu
mais de 100 defensores de florestas
de organizacdes da sociedade

civil, indigenas e comunitarias de
56 paises, criando espaco para
construcao de relacionamentos,
confianca e alinhamento estratégico
em um ambiente liderado pelo
movimento. A centralidade do
Brasil nas discussodes refletiu a
urgéncia de alinhar as agendas
florestais em um momento de

crescente pressao politica. O grupo
continuou a se reunir e coordenar
coletivamente nos meses seguintes,
reforcando a construcao de
coalizbes de longo prazo em vez de
mobilizacdes pontuais.

O trabalho com organiza¢des de
pescadores artesanais, ou Small-
Scale Fishers (SSF) - ULAPA da
América Latina, AWFISHNET da
Africa e SEA SSF Hub do Sudeste
Asiatico — concentrou-se na
construcao das bases para uma
coalizao inter-regional significativa
através de um processo organizado
de analise compartilhada, alianca

Delegados de SSF nai.reuniéo da UNOC em Nice, Franca.
Amelie Conty, TINTA, 2025

e preparacao coletiva para o
engajamento internacional. Este
trabalho se desenvolveu em paralelo
com movimentos baseados em
florestas que enfrentam pressoes
semelhantes em torno de direitos,
financiamento e visibilidade politica,
criando condicdes para o didlogo
entre ecossistemas em vez de trilhas
de advocacy isoladas. A participacao
em espacos de politica global -
incluindo a Conferéncia dos Oceanos
das Nacdes Unidas (United Nations
Ocean Conference - UNOC), em Nice,
e a COP30 em Belém — permitiu o
alinhamento em torno de demandas
conjuntas sobre direitos territoriais,
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governanca comunitaria e justica
climatica, ao mesmo tempo que
proporcionou visibilidade e permitiu
que agendas e coordenagao
amadurecessem organicamente.
Redes do Sudeste Asiatico, da
América Latina e da Africa estdo
agora mais conectadas e animadas
para consolidar sua alianca.

Reconhecendo claros paralelos com
estagios anteriores da construgao
do movimento de florestas, a TINTA
facilitou um dialogo estratégico
inicial entre a delegacao de
pescadores artesanais e a Alianca
Global das Comunidades Territoriais
(AGCT) durante a COP30 - abrindo
caminhos para novas colaboracdes
entre lideres de oceanos e de
florestas. A COP30 também foi
aproveitada para fortalecer a
colaboracao entre aliados de longa
data e novos. Antes do evento global,
a TINTA coorganizou dois webinarios
Groundwork para apoiar a analise, o
didlogo e a preparacao de politicas
centradas em Povos Indigenas. Na
COP, a TINTA colaborou em nove
eventos com a AGCT, Movilizatorio,
a comunidade Peoples for Forests,
0 povo Saamaka do Suriname e
outros. Isso incluiu a Minga, um
evento sobre sistemas alimentares
tradicionais com a AGCT, If Not

Us Then Who e Movilizatorio, e o
dialogo de alto nivel que langou

o Pacto pela Vida das Mulheres
Indigenas com a plataforma de
mulheres da AGCT.

Na “Conferéncia Digital Terra

e Juventude”, liderada pelo

Land Portal, com mais de

800 participantes, a TINTA foi
coorganizadora e também
contribuiu como membro do comité
diretivo, apoiando a inclusao de
perspectivas de jovens territoriais

e possibilitando a participacao
multilingue —demonstrando a
capacidade da organizacao de
contribuir para processos complexos
sem buscar visibilidade além do

seu papel.

A atencao a dinamica interna da
coalizao foi igualmente central. O
acompanhamento continuo da
plataforma de mulheres dentro

da AGCT apoiou a visibilidade
coletiva. Um webinario multilingue
sobre direitos a terra das mulheres
indigenas criou espago para
reflexao compartilhada, fortaleceu
a visibilidade das mulheres lideres
em todas as regides e conectou
processos de movimento internos
com esforcos de advocacy mais
amplos, incluindo o Pacto pela Vida
das Mulheres Indigenas. Este tipo de
acompanhamento nos bastidores
tornou-se cada vez mais definidor
do trabalho de coalizao da TINTA
em 2025.

NIN\S
NINS

Peoples for Forests:
Tecendo uma coalizao global
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“Sempre senti que estadavamos realmente juntos
nisso. Foi um grande prazer trabalhar com vocés —
sinto-me orgulhosa por termos conseguido realizar
este evento enorme e complexo, e animada para
continuar o trabalho daqui para frente.”

- Julia Christian, FERN, junho de 2025

é.encontro eoﬂle:s for Forests reuniu ativistas ambientais, lideres
indigenas e movimentos de base. Midia NINJA, 20255
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Dos Territérios aos
Foéruns Globais —
Participacao e influéncia
territorial em processos
globais de clima,
oceano, biodiversidade,
direitos humanos e
meio ambiente.

Interconexao de Defensores
de Florestas — Aliancas
entre organizacdes
multiatores defendendo
florestas e direitos territoriais
para avangar agendas
politicas compartilhadas e
solucodes climaticas baseadas
em direitos.

Milhares de manifestantes marcharam em Belém, Brasil, durante a COP30, exigindo acdo urgente.
Axel Vique, TINTA, 2025
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Liderancas da Global Alliance of Territorial Communities reuniram-se com ré'p esentantes
de organizacoes de pescadores artesanais durante a COP30.
Axel Vique, TINTA, 2025
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Em 2025, “A Resposta Somos Nos”,
uma campanha liderada pela

COIAB e pela APIB e coletivamente
abracada pelo movimento territorial
mais amplo, particularmente através
da AGCT, foi um dos principais

fios narrativos que percorreram

o trabalho de comunicacao da
TINTA. A campanha colocou os
Povos Indigenas e as organizacdes
territoriais no centro da resposta a
mudanca climatica, afirmando que
solucdes reais e duradouras residem
no conhecimento ancestral, nas
praticas e nos sistemas comunitarios
de governanca.

Paralelamente a sua propria
producao de conteudo, o papel

da TINTA foi igualmente o de
amplificagcao: apoiar, estender e

dar maior alcance as iniciativas

de comunicacao lideradas pelas
proprias organizacdes e movimentos
territoriais, garantindo que as

vozes e agendas que elas estavam
construindo chegassem aos espacos
e publicos que importavam.

Na pratica, isso significou que a
equipe de comunicacodes trabalhou
integrada aos programas da

TINTA, coordenando com os
processos de Aprendizagem

e Coalizao para garantir que o

gue estava sendo construido
internamente encontrasse expressao

externamente, e que a visibilidade
externa permanecesse ancorada
nas agendas que as organizacoes
territoriais estavam desenvolvendo
por si mesmas. Desde as primeiras
fases de planejamento de encontros
e intercambios, passando pela
documentacao, alinhamento
narrativo e continuidade pods-evento,
as comunicacoes permearam o
trabalho desde o inicio.

A producao de conteudo foi
substancial. Em todos os percursos
de aprendizagem, processos de

coalizao e momentos de advocacy, a
equipe gerou documentacao escrita,
fotografica e em video, apoiou

o alinhamento narrativo entre
idiomas e contextos, e manteve o
engajamento midiatico muito além
de eventos individuais. Ao longo

de 2025, isso incluiu mais de 700
pecas de conteudo desenvolvidas
em diversos formatos e idiomas e 45
campanhas digitais cocriadas com
parceiros territoriais e globais. No
nivel comunitario, a TINTA também
acompanhou processos onde a
capacidade de comunicacao foi
construida de dentro — apoiando
jovens e organizacdes territoriais

a desenvolverem suas proprias

narrativas e a projetarem suas vozes
como atores politicos, nos seus
proprios termos.

O papel da TINTA na série de
webinarios GroundWork refletiu

a mesma abordagem integrada.
GroundWork € uma iniciativa de
inteligéncia politica entregue com
Seeds for Change em colaboracao
com o International Climate Politics
Hub e a FNCD, concebida para
fortalecer o engajamento de Povos
Indigenas, comunidades locais

e Povos Afrodescendentes em
processos internacionais de politica
climatica, de biodiversidade e de
transicao energetica.

Flotilha Yaku Mama, Cercano, 2025
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Em 2025, Groundwork consolidou-se
como uma plataforma reconhecida
para analise e preparacao de
politicas centradas em indigenas
antes da COP30 e de outros
momentos internacionais-chave.

A entrega das comunicagoes, a
producao técnica e a disseminacao
multilingue foram coordenadas
pela TINTA em cinco sessdes que
cobriram o engajamento politico
na COP30, o cenario de mudancas
no financiamento, minerais de
transicao, IA e soberania de dados,
e a preparacao final para a COP30
— com mais de 1.400 pessoas
registrando-se e aproximadamente
500 participando ao vivo em inglés,
espanhol, portugués, francés

e indonésio.

A COP30 tornou esta integracao
mais visivel na pratica. Operando
como parte da infraestrutura de
acompanhamento mais ampla da
TINTA, a equipe de comunicacdes
apoiou as liderangas territoriais a
articularem as suas mensagens

sob intensa pressao midiatica e de
advocacy, mantendo a continuidade
com as narrativas desenvolvidas ao
longo do ano. O trabalho em Belém
incluiu 12 entrevistas com liderancas
territoriais, documentacao de 16
eventos envolvendo a delegacao

de pescadores artesanais, a AGCT e
liderancas afro-brasileiras e latino-
americanas, e amplificacao de acdes
coletivas, incluindo a campanha “A
Resposta Somos N&és”, a Marcha pelo
Clima e a Marcha Indigena.

A Marcha Global Indigena na COP30 reuniu mais de 3.000 pessoas
exigindo demarcacao e protecao territorial.
Axel Vique, TINTA, 2025

Dinamam Tuxa, coordenador executivo da APIB, na Marcha
Indigena durante a COP30.
Axel Vique, TINTA, 2025
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Comunicacao Estratégica
para a Juventude Guna

O que distinguiu a abordagem
foi o seu enraizamento

na identidade Guna e no
protagonismo politico. Os
participantes ndao foram
ensinados a comunicar sobre
as suas questdes - eles foram
apoiados a comunicar como
agentes politicos, com os seus
proprios quadros, vozes e
estratégias. A oficina também
abordou os riscos especificos
para os comunicadores
indigenas: os perigos de
publicar informacdes sensiveis
de localizagcao ou seguranga, a
importancia do consentimento
de imagem - particularmente

para criangas — e como proteger
as informacades territoriais
enguanto se constréi uma
presenca publica.

O processo criou condi¢des

para que as vozes dos jovens
fossem ouvidas e documentadas
Nnos seus proprios termos,
contribuindo para uma pecga
jornalistica que capturava as
perspectivas da juventude Guna
em um momento histdrico. A sua
importancia reside no reforco

da lideranca dos jovens e da
soberania narrativa como pilares
centrais da autonomia Guna hoje
e no futuro.

Axel Vique, TINTA, 2025

53 ®



“Foi uma oficina muito importante - os jovens que

participaram ousaram falar em frente as cameras e ’
colocaram em pratica o que aprenderam. A explicacao

e a facilitacao foram excelentes; os aspectos técnicos de

narrativas e estratégias de comunicac¢ao sao essenciais para
transmitir as diferentes realidades das nossas comunidades.”

S & -
“ - Oficina de comunicagio estratégica realiza I CC arte do 6° Con
Juventude Guna, na regido de Guna Yala, no Panama.
Axel Vique, TINTA, 2025

- Julieth Arias, Equipe de Comunicagées, Congresso da Juventude Guna.
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Idioma, Acesso e Participacao

Idioma é uma condicao de poder. Quem pode falar, em qual lingua, em
quais espacos, molda quem participa nas decisdes que afetam territorios,
direitos e futuros. Em 2025, o suporte linguistico da TINTA trabalhou para
mudar essas condicdes, integrando interpretacao e traducao multilingues,
combinadas com facilitacao intercultural, no design de processos de
aprendizagem, espacos de coalizao e engajamentos de advocacy desde

o inicio. Isso permitiu uma participacao mais plena nao apenas nas
negociagdes publicas, mas também nos processos internos que moldaram
posicoes coletivas e nos intercambios online que conectaram mais de 80
organizag¢des parceiras ao longo do ano - incluindo mais de 500 encontros
multilingues, suporte de traduc¢ao para espacos de coordenacao de
doadores e acompanhamento continuo que permitiu que participantes
geograficamente dispersos se engajassem em pé de igualdade.

A participacao inclusiva também exigiu um planejamento logistico
cuidadoso para engajamentos presenciais. Em processos globais

e regionais, a TINTA apoiou a coordenacao de viagens, equipes de
interpretacao, cronogramas e facilitacao in loco para reduzir barreiras e
permitir o intercambio colaborativo. Em 2025, isso incluiu suporte linguistico
para grandes encontros presenciais em quatro continentes:

Gnterpretagéo Online:)

Oficina de Comunicagao
PULSO — (Espanhol, Inglés,
Portugués)

Oficina de Diplomacia de Povos
Indigenas — (Espanhol, Inglés,
Portugués)

Conferéncia de Jovens e Terra —
Land Portal — (Inglés, Espanhol,
Francés, Portugués, Indonésio)

Oficina de Comunicacao de
Jornalismo Indigena — CLUA —
(Espanhol, Inglés, Portugués)

Webinarios GroundWork — Online
(Inglés, Espanhol, Portugués,
Francés, Indonésio)

Kid Rodelo James e Samunda Jabini, com Max Ooft, da The Tenure
Facility, durante o encontro do Grupo Yutzu.
Bahia Flores, TINTA, 2025

Encontros presenciais:

Reunido de Planejamento AGCT
— Espirito Santo, Brasil (Espanhol,
Inglés, Francés, Portugués,
Indonésio)

Skoll World Forum — Oxford, Reino
Unido (Espanhol, Inglés)

Acampamento Terra Livre — Brasil
(Espanhol, Inglés, Portugués)

AGCT no UNPFII 2025 — Nova York,
EUA (Espanhol, Inglés, Francés,
Portugués, Indonésio)

Reuniao da Equipe TF — Santa
Marta, Colémbia (Espanhol, Inglés)

Encontro Global Peoples for
Forests — Franca (Espanhol, Inglés,
Francés, Portugués)

Reunidao de Consulta TFFF — Paris,
Franca (Espanhol, Inglés, Francés,
Portugués)

Cupula das 3 Bacias — Brazzaville,
Congo (Espanhol, Inglés, Francés,
Portugués, Indonésio)

Pré-COP Indigena — Brasil
(Espanhol, Inglés, Portugués)

Delegacao de pescadores
artesanais, UNOC — Nice, Franca
(Espanhol, Inglés, Francés,
Portugués)

Tour en Europa d’AMPB —
Alemanha, Holanda, Reino Unido
(Espanhol, Inglés)
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Jenifer Concepcion, da COONAPIP, na IV Marcha das Mulheres Indigenas
em Brasilia. Bahia Flores, TINTA, 2025

AGCT na London Climate
Action Week — Londres, Reino
Unido (Espanhol, Inglés, Francés,
Portugués)

ILC Global Land Youth Forum —
Ocana, Coldmbia (Espanhol, Inglés)

Marcha das Mulheres Indigenas
— Brasilia, Brasil (Espanhol, Inglés,
Portugués)

V Cupula Amazodnica - OTCA —
Bogota, Colédmbia (Espanhol,
Inglés, Portugués)

Encontro do Grupo Yutzu — Par3,
Brasil (Espanhol, Inglés, Portugués)

Reunido do CNTI sobre Sistemas de
Informacgao SIG — Bogota, Coldmbia
(Espanhol, Inglés, Portugués)

New York Climate Week — Nova
York, EUA (Espanhol, Inglés, Francés,
Portugués, Indonésio)

COP30 — Belém, Brasil (Espanhol,
Inglés, Portugués, Francés)

AGCT na COP30 — Belém, Brasil
(Inglés, Espanhol, Portugués,
Francés, Indonésio)

Na COP30, a TINTA mobilizou uma equipe de interpretacao multilingue para
apoiar organizacdes de pescadores artesanais e outros parceiros aliados em
eventos formais e momentos politicos informais. Este suporte linguistico
flexivel e in loco permitiu coordenacao, negociacao e construcao de aliancas
em tempo real em um espaco global em rapida mudanca — permitindo

gue os lideres territoriais permanecessem politicamente presentes, sem
serem restringidos pelo idioma. Em processos online, encontros regionais e
cupulas globais, o suporte linguistico e a coordenacao logistica funcionaram
como condi¢des fundamentais para a participagao politica — permitindo
profunda reflexao em espacos fechados e engajamento eficaz em arenas
globais complexas.

Contribuindo para a Reflexao
Coletiva e Gestao do Conhe-
cimento sobre Governanca
Territorial na Amazonia

IEm setembro de 2025, lideres de Povos Indigenas,
Afrodescendentes e comunidades tradicionais de toda a
Bacia Amazdnica reuniram-se, convocados pela Tenure
Facility, para a primeira reuniao presencial do Grupo Yutzu
—ao longo dos rios Tapajos, Arapiuns e Amazonas, no Brasil.
Guiado por um duplo mandato de aconselhar o trabalho na
regiao e de fomentar a reflexao coletiva sobre tendéncias e
desafios emergentes na governanca territorial, o encontro
marcou o inicio de um processo regional de longo prazo
baseado na construcao de confianga, andlise compartilhada
e reconhecimento mutuo.

Em linha com o seu Programa de Aprendizagem e
Colaboragao, a TINTA acompanhou a Tenure Facility e os
membros do Grupo Yutzu na criacao deste espaco desde
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o inicio, apoiando estratégia, desenho metodoldgico, facilitacao,
interpretacao multilingue, logistica e comunicagdes para um
processo que se desenrolou tanto em barcos fluviais quanto nas
comunidades anfitrias.

Através de dialogo estruturado, visitas comunitarias e reflexao
coletiva diaria, os participantes esclareceram o propdsito e os
principios de governancga do Grupo Yutzu e identificaram prioridades
compartilhadas para colaboragao futura. Ancorar a discussao nos
contextos territoriais vividos fortaleceu a capacidade do grupo de se
engajar criticamente com questdes de direitos a terra, governancga e
seu papel consultivo em toda a Bacia Amazonica.

ﬂ #{;i‘!p | g ‘
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rinalda Rodrigues da Silva, do ’
rupo Yutzu. Bahia Flores, TINTA, 2025

Mapa da regido do Rio Tapajés durante o encontro do Grupo Yutzu.
Bahia Flores, TINTA, 2025

O Grupo Yutzu foi concebido como um proThe cesso e nao um
evento. Ao acompanhar os seus primeiros passos, a TINTA apoiou

o Tenure Facility a langar as bases para um espaco que continuara
a convocar, aprender e oferecer perspectivas enraizadas ao longo
do tempo - reforcando as vozes territoriais na tomada de decisdes
regionais e internacionais. Além disso, esta colaboracgao visa criar as
condi¢cdes para que participantes com diversas realidades territoriais,
idiomas e trajetodrias reflitam coletivamente, enquanto geram
conhecimento e aprendizado a partir do préoprio processo. Ao longo
de 2025, este aprendizado foi documentado e gerido juntamente
com os membros do Grupo Yutzu, para poder compartilhar

_ ar “lu
percepc¢des profundas e abordagens no futuro, para que outras

j ot . \
; ) o | mncontro do Grupo Yutzu em Santarém, ‘ il.
organizacoes € movimentos possam se beneficiar e se basear Bahia Flores, TINTA, 2025
na experiéncia.
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SUSTENTANDO
O TRABALHO

A sustentabilidade financeira, para a TINTA, € uma condi¢cao para
independéncia, continuidade e integridade. E a fundacdo que permite o
engajamento de longo prazo.

Em 2025, o escopo do trabalho e das responsabilidades expandiu-se
significativamente. A demanda pela capacidade da TINTA intensificou-se
em todo o trabalho programatico, parcerias e processos globais, exigindo
um alinhamento cuidadoso entre recursos, capacidade organizacional

e prioridades politicas. A TINTA atendeu a estas demandas através

de planejamento disciplinado e clara priorizacao, garantindo que os
compromissos com os parceiros fossem consistentemente mantidos ao
longo do ano.

A TINTA opera através de um modelo de financiamento hibrido, baseado
principalmente em financiamento de projetos, programatico e de
parcerias, complementado por apoio institucional (core support) e servicos
alinhados a missao em facilitacao, comunicacdes e suporte linguistico.
Este modelo proporciona flexibilidade, reduz a dependéncia de um unico
fluxo de financiamento e € amplamente apoiado por fundag¢des privadas
cujos mandatos se alinham estreitamente com a missao e os valores

da organizacao.

Bahia Flores, TINTA, 2025

Em 2025, a receita total atingiu €1.770.726. O financiamento institucional
flexivel e irrestrito permanece essencial para o acompanhamento
sustentado, permitindo o investimento em sistemas internos, estabilidade
da equipe e planejamento adaptativo que sustenta todos os programas e
parcerias. O fortalecimento deste apoio institucional continua a ser uma
prioridade estratégica a medida que a TINTA cresce tanto em escopo
guanto em responsabilidade.

As subvencdes plurianuais representaram 75% da receita total, garantindo
continuidade e previsibilidade financeira, complementadas por

financiamento de projetos de curto prazo.

As parcerias contribuiram com 20%, 0s servicos representaram 5%, e outras
fontes representaram 0,16%.

Funding Composition 2025

Subvencdes e Subsidios
(1327 821 <€)

i " Parcerias (358 138 €)
B Scrvicos (81900 €)

Outras (2 868 €)
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Fundos Operacionais
Em 2025, a TINTA gerou um financiamento total de €1.770.726,
representando um aumento de 65% em comparacao com os €997.95]

em 2024.

Evolucao dos Fundos Operacionais (2022 - 2025)
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O aumento mais significativo € observado em subvencdes e subsidios
plurianuais, que subiram de €496.040 em 2024 para €1.327.821 em 2025.
Este financiamento € prioritariamente alocado a atividades relacionadas
com programas, fortalecendo a implementacao e o impacto das nossas
iniciativas centrais.

Agradecemos o apoio continuo dos nossos financiadores institucionais ao
longo do ano. Estendemos 0s Nossos sinceros agradecimentos a Tenure
Facility, Ford Foundation, Oak Foundation, Climate and Land Use Alliance e
David and Lucile Packard Foundation pelas suas contribuicdes essenciais

e sustentadas.

As parcerias estratégicas continuam a representar uma fonte de
financiamento dinamica e crescente, com novas colaborac¢des estabelecidas
este ano com a FERN, World Wildlife Fund e Skoll Foundation. Estas
parcerias complementam rela¢cdes de longa data com parceiros

institucionais como a Rainforest Foundation US, entre outros.

Além disso, os servicos prestados a organizacdes alinhadas a missao, como
Land Portal, Conservation International e Forest Peoples Climate (FPC),
aumentaram significativamente, subindo de €44.017 em 2024 para €81.900
em 2025. Isto reflete tanto a crescente demanda quanto o fortalecimento do
engajamento com atores alinhados.

Despesas

Em 2025, o total das despesas operacionais ascendeu a €1.660.716. Deste
valor, €1.461.562 (88%) foi direcionado para atividades programaticas,
incluindo o programa de Aprendizagem e Colaboracao, o programa de
Coalizées e Engajamento, bem como comunicacdes e suporte linguistico.
€165.483 (10%) cobriram custos operacionais e organizacionais, enquanto
€33.671 (2%) foram investidos no fortalecimento da capacidade institucional.

O ano também refletiu um investimento deliberado em planejamento
financeiro, monitoramento e coordenagao entre as equipes programaticas
e operacionais. Isso garantiu que o crescimento nas atividades fosse
acompanhado por uma forte supervisao financeira e prestacao de contas a
parceiros, membros da equipe e financiadores.

Distribuicdo das Despesas (2022-2025)
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Balanco 2025

As escolhas financeiras da TINTA em 2025 foram guiadas por um principio
claro: alinhar todos os novos engajamentos com orcamentos realistas e
integridade da missao. Em um ambiente de financiamento que muitas
vezes prioriza a expansao rapida e os resultados de curto prazo, esta
abordagem reflete um compromisso deliberado com a sustentabilidade,
coeréncia e impacto de longo prazo.

Conceito 2022 2023 2024 2025
Ativos
Propriedades e 345 € 3980 € 2510 € 2237 €

equipamentos
Ativos circulantes 433627 € 763974 € 1048 894 € 1153085 €
Total de Ativos 433972 € 767 954 € 1051 404 € 1155322 €

Passivo/Patrimoénio

Capital proprio 4 056 € 15899 € 98 586 € 208588 €
Saldo e fundos 70 293 € 70293 € 70293 € 70 293 €
dedicados
Passivos 306 € 29 334 € 35300 € 34002 €
circulantes
Receita 359 317 € 652 428 € 847 225 € 842 438 €
diferida

Total Passivo/ 433972 € 767 954 € 1051 404 € 1155 322 €

Patrimonio

Governanca

Em 2025, a TINTA convocou uma Assembleia Geral de membros durante
trés dias em Servoz, Franca, reunindo membros e representantes do
Conselho para revisar a trajetéria da organizacao, reforcar a responsabilidade
compartilhada e garantir o alinhamento entre a direcao estratégica, a
gestao financeira e as prioridades programaticas. Os membros aprovaram
unanimemente o Relatdrio Anual de Atividades e o Relatério Financeiro

de 2024, bem como o Plano de Trabalho e Orcamento de 2025, reforcando

a transparéncia e a supervisao coletiva em um momento de crescente
complexidade organizacional.

A Assembleia reafirmou a estrutura de governanca existente. O Conselho
de Administragcao permaneceu inalterado desde 2024, com Christine
Halvorson, Jean Bourliaud, Filippo del Gatto e Jenna Di Paolo Colley
confirmados para o mandato 2025-2027. A TINTA também expandiu a
sua base de membros ao admitir novos membros ativos e iniciar convites
a membros prospectivos adicionais, fortalecendo a diversidade de
perspectivas dentro da associacao. Novos membros, como Laura Furones,
Olo Villalaz, Farah Sofa e Simi Correa, trouxeram origens indigenas,
afrodescendentes e filantropicas internacionais, contribuindo para um
ecossistema de governancga que reflete os compromissos da TINTA com a
representacao, responsabilidade e acompanhamento de longo prazo.

438

- A P WL

' Assembleia-Geral da TﬂTA e membros da equipé.
TINTA, 2025
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Permanecendo Firmes
Enquanto Avancamos

A consolidagcao de 2025 esclareceu como a TINTA pode melhor
acompanhar os movimentos territoriais com prontidao, cuidado
e integridade. A orientagao para 2026 é profundidade — manter-
se proxima do que funciona, fortalecer o que ja esta enraizado e
permanecer uma presenc¢a confiavel para parceiros que navegam
em um terreno cada vez mais complexo.
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As conexoes regionais e tematicas, onde a colaboracao ja toma forma,
serdo fortalecidas. O engajamento com as redes de pescadores artesanais
continuara a ligar os constituintes de floresta, costas e oceanos através

de espacos globais de advocacy. Processos multiatores como o Peoples
for Forests serdao mantidos como espagos de conexao e aprendizagem,
respondendo as agendas e ao ritmo dos proprios parceiros.

2025 também aprofundou a compreensao do que torna o engajamento
sustentado possivel: resiliéncia organizacional e capacidade de liderancga
dentro das préprias organizagdes territoriais. De agora em diante, a TINTA
fortalecera ainda mais sua missao.

A TINTA entra em 2026 proxima dos seus parceiros, atenta ao contexto e
comprometida com um acompanhamento que permanece politicamente
ancorado, adaptativo e liderado pelas prioridades territoriais.

=, -
r |" - e )
W
' .-?ir i
uﬁ-ﬂ": g
.r'"t i o
14 B I 1
o LY i 1 -l 1 e
& . - e
oty o - i
e B T -
R N . - il
£ ..._,. Al - - i
- Bt ] i e G e e
! - il = L e T e gl - - - - -
2 = B . . = - -
B -{_:_ n — e E 1'":._. | e a4
= i 3 .
y 1‘\- J SR "o - - - e
1 . P frre T -
& T i : i
A e e 5. N 1
-;\:-,.\_" b’ | - s T 1 i F =
o tEE & 4 b & ol Y
, i 45 E - ‘.'.1- . ! "
o=, =l Tl i - e .
e ol - B "
-.._"‘}l = i '8 . I
ik %
H."I y " Ak, - .
I - " o - -y =
e o, r S
T N s "
il Ly, i s o Sy "
.Hl e - "H- "}:g s .--"".I -[u-"'r
Pl 5 L =T ikl ¥ Tk Fre
K [ . o
- ~ - - .I'
;- o j ;"f ? X 1 -.. b i U K Lﬁ‘-
- e g, T Sy
T e BN \ e
1 g s L Py
e . - i b
- _l_"'r - L I1 g | : v o - = x i T
L 5, o by * o 1
b - -tﬁm - 3 . o 1 =
= a e % g o
1 e k- = T
-~ L, ¥
=S ¢ 3 P
9 - s e - -
e ) E, 4 " - '_-\" b
. - ¥ | .
! ] T L
- Iq'. x et o 1% oy ey -
]
AL -h—"—“\:‘ ! 1 T .
3 I L

TINTA, 2024



® 70

A TINTA foi fundada com uma ideia simples, mas exigente: que a
mudanca significativa muitas vezes depende de um trabalho que nao é
imediatamente visivel.

O fio invisivel que da nome a organizacgao reflete o trabalho de conexao da
facilitacao, construcao de confianca e acompanhamento - trabalho que
mantém os esforcos coletivos unidos através de momentos de incerteza,
transicao e pressao. Em 2025, esse fio foi testado e fortalecido.

A consolidacao descrita ao longo deste relatério visou garantir que

0 acompanhamento permaneca possivel ao longo do tempo, que as
condicdes para a liderancga territorial, a governancga coletiva e a autonomia
Nnao sejam corroidas pelo ritmo e pela pressao dos momentos politicos
globais. Em todos os programas e sistemas internos, a TINTA fez escolhas
deliberadas para reforcar essas condi¢cdes. O acompanhamento exige

presenca, paciéncia e vontade de
permanecer ao lado de processos
cujos resultados nao sao imediatos
nem previsiveis. Ao longo do ano, a
TINTA continuou a centralizar Povos
Indigenas, Povos Afrodescendentes,
comunidades locais e pescadores
artesanais como atores politicos

por direito préprio - moldando
agendas, detendo conhecimento

e liderando a mudanca a

partir dos seus territérios. Este
compromisso moldou a forma
COMO a organizagao se engajou
externamente e como se organizou,
se relacionou com parceiros e
financiadores e compreendeu as
suas proprias responsabilidades.

OPIAC, 2025

O contexto futuro permanece
complexo. Os espacgos politicos
globais sao volateis e as pressdes
sobre os movimentos territoriais
continuam a se intensificar. A TINTA
avancg¢a com uma orientagao clara:
permanecer proxima dos parceiros,
atenta ao contexto e ancorada na
facilitacao que apoia a estratégia
coletiva em vez de substitui-la.

O fio continua a ser tecido —
pacientemente, coletivamente e
com cuidado.
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TINTA

The Invisible Thread

JUNTE-SE A NOS

Trabalhamos em conjunto com organizag¢des
indigenas e territoriais para proteger a
natureza, avancgar direitos e combater as
mudancas climaticas.

Junte-se a nos para tornar isso possivel!

www.thisistinta.org

@ Linkedin
Instagram
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